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CAMBIOS SOCIALES

• Crisis Económica-
Corrupción

• Cambio en la percepción 
de los problemas



Módulo 1 “Conceptos y contexto de la Transparencia”
FRANCISCO DELGADO MORALES

Gestión de la Transparencia y Rendición de Cuentas en el marco del Gobierno Abierto” 
Instituto Canario de Administración Pública - ICAP
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• Desafección/participación 
reactiva

• Niveles de satisfacción 
con la democracia

CAMBIOS SOCIALES (II)

Encuesta Social Europea. 6ª edición 2012
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Por otro, al amparo de la fuerza de las 
reivindicaciones sociales, los estudios, análisis 
realizados por instituciones como 
Transparencia Internacional España y otras 
entidades que trabajan en este ámbito desde 
hacía años comienzan a tener una mayor 
trascendencia, difusión y acaparan portadas y 
titulares de los principales medios en estos 
momentos.
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Respuesta política

• Inclusión Agenda Política
• Transparencia eje central

del debate político
• OGP
• Publicación Ley
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Avances en estos años
Centrados en el cumplimiento de 
obligaciones legales

• Proliferación de portales de 
transparencia y puesta en marcha de 
las unidades de información

• Desarrollo normativo: CC.AA y 
Ordenanzas Municipales (Red FEMP)

• Puesta en marcha de órganos de 
control
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A pesar de los avances 
logrados…

Autocrítica- sensación de fracaso

• No han tenido incidencia en 
percepción que los ciudadanos tienen 
de la transparencia

• Emulación en negativo
• Desigual desarrollo y resultado
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Estancamiento
Las recetas son las mismas

• Nueva etapa dorada de la 
transparencia, si bien no tan 
fuerte

• Cuestión coyuntural debida a la 
aparición de nuevos casos de 
corrupción— (25,3%) julio 25 
segundo problema para 
españoles

• Nuevos retos: lenguaje claro y 
comprensible e IA

Cierto, aunque…
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Elemento
de vertebración 

democrática

• Integridad y ética pública
• Rendición de cuentas
• Vigilancia y control ciudadanos
• Corrupción vs. Transparencia
• Fake news
• Confianza ciudadanaPilar democrático
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Buen Gobierno
Banco mundial- 

gobernanza-ética

• La necesidad de la existencia de 
un marco legal que fije normas 
claras.

• La exigencia de responsabilidad 
de los funcionarios públicos por 
sus acciones (accountability).

• La garantía al ciudadano del 
acceso a la información pública y 
la transparencia

Carácterísticas
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RENDICIÓN
DE CUENTAS 
ELEMENTOS

•Obligación de los gestores 
públicos de informar sobre las 
actividades en el ejercicio de sus 
funciones y justificarlas ante la 
ciudadanía.
•Existencia de consecuencias 
cuando infrinjan e incumplan sus 
obligaciones.
•Capacidad de los funcionarios de 
tener presente el conocimiento y 
opiniones de los ciudadanos

Cierto, aunque…
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Cuanto más te observo, 
mejor te comportas

Jeremy Bentham 

Vigilancia y control ciudadanos
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TRANSPARENCIA:
Cortapisa
a la corrupción
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La transparencia el mejor antídoto 
contra la corrupción. Cortapisas de la 
corrupción pero no la elimina

Las políticas de transparencia facilitan 
la realización del escrutinio público de 
las instituciones y ayudan en la 
prevención del abuso de poder

Beneficio económico de la lucha 
anticorrupción
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Robert Klitgaard:

∁= 𝜧+ 𝜟 − 𝜜
Corrupción = Monopolio + Discrecionalidad – Rendición de Cuentas (Accountability)
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Sí, 49.8

Más bien sí, 21.7

Más bien no, 14.4

No lo creo, 14.0

NS/NC, 0.1

¿Cree Vd. que la transparencia 
puede ayudar a prevenir la 

corrupción?

El 71,5% opina que la 
transparencia puede ayudar 
a prevenir la corrupción (si 
49,8% y más bien sí 21,7%)

• Un 28,4% no piensan que 
sea una barrera a la 
corrupción, distinguiendo 
entre los que más bien no lo 
creen (14,4%) y los que no lo 
creen (14%).



JORNADAS TRANSPARENCIA POR QUÉ Y PARA QUÉ
Francisco Delgado Morales           18 noviembre          Tenerife

Falta de transparencia 
elemento característico 
regímenes totalitarios

Carmela Ríos — El País (2024) 
“Si la democracia necesita 
ciudadanos informados para 
sobrevivir, las autocracias que están 
ocupando el terreno precisan de 
comunidades de seguidores para 
nutrir una realidad alternativa 
esculpida a golpe de bulos”
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Desconfianza hacia las 
instituciones democráticas

y deslegitimación de la 
democracia misma 

•La transparencia de la política y las 
instituciones debe trasladarse al 
ámbito de los medios de 
comunicación
•“11 Digital News Report España 
2024”

1) 37% ciudadanos destacan la 
presencia en Internet de bulos 
sobre política
2) aspectos para que los 
ciudadanos otorguen confianza a 
las noticias y la transparencia es 
señalada con una importancia alta 
por el 76%

Amenaza de las fake news para la 
libertad y para la democracia
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Medidas contra
la desinformación

01

02

Europa
• Reglamento europeo sobre la 

libertad de medios de 
comunicación

• Plan contra la desinformación”
• “Plan de acción para la 

democracia europea

España
“Plan de acción por la Democracia”
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La necesidad de 
transparencia para recuperar 

la confianza en nuestra 
democracia 
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La transparencia (…) es 
el puente que conecta 

la confianza con la 
verdad 

“Publicitar lo hecho obliga a los actores públicos a ponerse las pilas para 
alcanzar mayores niveles de desempeño. Si ese círculo virtuoso se 
activa, es esperable que aumente la confianza en la institución en tanto 
se mejora la eficacia de sus bienes y servicios, así como de sus 
procedimientos. Si la dinámica es continuada y evoluciona, es también 
previsible que los ciudadanos se sientan orgullosos de la conducta y buen 
hacer de las instituciones y vayan alterando sus prejuicios o visiones 
negativas sobre la institución y, el cambio progresivo de unos cuantos 
vaya irradiando en los imaginarios colectivos y cambiando la ecuación de 
la desconfianza a la confianza”. 

Cecilia Guemes
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1 pregunta

1 cita

¿Cómo podemos, como 
ciudadanos, contribuir 
activamente a esta cultura de 
transparencia?

'La transparencia es el puente 
que conecta la confianza con la 
verdad’

Marcelino Madrigal



GRACIAS
@FranjDelMO
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